Zalgcznik Nr 1

do Zarzadzenia Nr4 /2011
Burmistrza Cmielowa

2 dnia 27 stycznia 2011 roku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ W URZEDZIE MIASTA I
GMINY W CMIELOWIE I JEDNOSTKACH ORGANIZACYJINYCH
MIASTA 1 GMINY ORAZ ZASADY JEJ KOORDYNACI

Rozdzial 1
Przepisy ogolne

§ 1.1. Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza ©
1 sposabu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadezej w Urzgdzie Miasta i
Gminy i jednostkach organizacyjnych
2 ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadezej .

§2.1.Uzyte w niniejszym regulaminie pojgcia maja nastgpujace Fnaczenie

1. kontrola - jestto czynnosé polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i
pordwnaniu ze stanem WYMaganym (Wyznaczonym y w normach prawnych
technicznych, ckonomicznych sregulaminach i instrukejach sposobu postgpowania

(procedurach ) oraz sformutowaniu wnioskow i zalecen pokontrolnych majacych na

celu zlikwidowaniu nieprawidlowosci a takze usprawnienia prac kontrolowane]

jednostki:

kontrolg zarzgdeza —w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogol

dziatain podc_]mm\-'anyuh dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposab zgodny

7 prawem, efektywny oszezedny 1 terminowy

3. informacja zarzadcza — 0 taka informacja ( stowna lub pisemna ) . ktora ma wphyw
na proces podejmowan}-'ch decyzji . Moze tg decyzje powodowaé wymusza¢ lub
modyfikowaé . Nie sk upia sig na sprawach sensu stricte finansowych . Obejmuje
swym zakresen caloksztatt pracy urzgdu ;

4. ralecenie pokontrolne — jest to polecenie podjgcia dziatania zmierzajacego do
usunigeia nicpra\.\fidhwos-:i , niezgodnosei 2 pormami prawnymi . regulaminami lub
instrukejami ;

5 wniosek pokontrolny — jestto propozycia wprowadzenia zmiany w kontrolowane]
jednostee . majaca na celu usprawnienie lub poprawe arganizacji pracy

6. pojecic procedury — oznacza takie zaprogramowanie preez kierownictwo pracy
urzgdu w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych . aby postepowanie
pracownikow samorzadowych bylo zgodne nie tylko z obowiazujacymi ustawowymi
regulacjami prawnymi lecz réwniez ze standartami kontroli ©

7. procedury ohowigzujace w urzedzie nazywa sig pmccdurami kontroli Nalezy je
rozumieé w dwojakim Znaczeniu :

a. jest to zaprogramowany przez Kierownictwo jednostki { w obowigzujace) instrukeji
wewngtrzne] lub regulaminie ) sposob realizacji okredlonych zadan stanowiacy dla
pracownikow sposob postepowania a dla os6b kontrolujaeyeh procedurg kontroli ,

b, wielopoziomowa kontrola dowodu ksiggowego od celowosei dokonania zakupu i
sposobu jego dokonania - sprawdzenie pod wzgledem meryloryeznym ( Zastosowany
tryb ustawy Prawo ramowien publicznych ) . popraez przyjgcie mienia na stan urzgdu
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, sprawdzenie dowodu pod wzglgdem formalno — rachunkowym , dokonanie kontroli
przez glownego ksiggowego lub skarbnika gminy do zatwierdzenia wyplaty prz¢z
burmistrza lub osoby przez niego UPOWAZIIONE .

8, procedury finansowe - 54 to procedury wynikajace bezpoérednio z ustawy 0
finansach publicznych iz ustawy o rachunkowosci oraz wydanych na ich padstawie
rozporzadzen wykonawezyeh

9, procedury okolofinansowe — 83 [0 procedury wskazane w innych niz finansowe
aktach prawnych regulujacych pracg samorzadu .

§2.2. Kazdy kierownik jednostki urganizacyjnej Miasta 1 Gminy Cmielow zobowigzany jest
do opracowania w formie pisemnej i statego uaktualniania :

1. procedur finansowych

procedur okolofinansowych .
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Rozdzial 2
Organizacja kontroli zarzadezej

§ 3. 1.Kontrolg zarzadeza Sprawowana przez Burmistrza w Urzedzie Miasta 1 Gminy
w Cmielowie i jej jednostkach organizacyjnych stanowig rowniez .

| kontrola instytucjonalna — realizowana przez R10 oraz NIK., w sytuacji kiedy
prowadzi dziatania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu gminy .
7 kontrola finansowa sprawowana przes skarbnika gminy oraz glownych ksiggowych

jednostek organizacyjnych gminy ,

1 kontrola funkcjonalna — sprawowana przez osoby znajdujace sig na stanowiskach
kierowniczych oraz urzednikow wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan

(np. nadzor inwestorski ).

4 kontrola zarzadcza sprawowana preez kierownikow gminnych jednostek

organizacyjnych .

5 kontrola wewnetrzna i Zewngirzna , sprawowana preez pracownikow urzedu

wymienionych w § 10 niniejszego zalyeznika .

6 samokontrola - polega na kontroli prawidhawm’sf:i wykenywania wlasnej pracy

przez pracownikow w opareiu o ohowiazujace przepisy prawa i obowiazki wynikajace

z posiadanego zakresu czynnosci stuzbowych | 2 uwzglgdnieniem postanowien

ninigjszego Regulaminu .

a) samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowiazkow stuzbowych
w toku codziennego wykonywania zadan .

b} do samokontroli zobowigzani sa WSZyscy pracownicy satrudnieni w Urzgdzie
Miasta i Gminy Cmielow bez wzgledu na zajmowane stanowisko 1 rodzaj
wykonywanej pracy .

¢y w przypadku ujawnienia nieprawidlowosci , pracownik dokonujacy samokontroli
jest zobowiazany podjaé niezbedne dzialania zmierzajace do usunigeia
nieprawidiowosei.

d) preelozony , ktory zostal poinformowany o ujawnionych nicprawidhw.-'os"'ciach
zobowiazany jest niezwlocznie podjaé decyzje W sprawie dalszego toku
postgpowania odniesieniu do ujawnionyeh nieprawidtowosci .

§ 4.1, Koordynacje kontroli zarzadeze] prowadzi sekretarz miasta i gminy zwany w dalszej
\reei niniejszego regulaminu koordynatoren .



2 Koordynator w imieniu Burmistrza sprawuje bezposredni nadzor nad stanem kontroli

zarzadeze] w jednostkach organizacyjnych miasta i gminy .

5 1 Celem kontroli zarzadeze) jest zapewnienie w szezegolnosei |

i
o

1.zgodnosci dzialalnogci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi ,

2 skutecznosci 1 efektywnoscel dzialania ,
3. wiarygodnosci sprawozdan ,
4 ochrony zasobow .

3 przesirzegania i promowania zasad etveznegoe posttgpﬂwania .
6.efektywnosel i skutecznosei przeplywu informacii .

7 zarzadzania ryzykiem .

§ 6.1 Kontrola zarzadeza powinna by¢ :

adami okreslonymi w ohowiazujacych aktach

1.adekwantna — 10 Znaczy zgodha 2 7as
dokladnie odpowiadajaca zalozonym

prawnych orazz niniejszvm regulaminem
. celom kontroli zarzadezej ,
9 gkuteczna - 10 ZNACZY ,Z& POSIEPoOw
zalecen badz wnioskow pokontrolnych ,
3 efektywna — to znaczy , 7¢ kontrola ta powinna powodow

anie kontrolne powinno sig zakonezy¢ wydaniem

a¢ osiaganie zalozonych celow

§ 7. 1.Podstawowe funkeje kontroli zarzadeze) 1o

| sprawdzanie czy wydatki publiczne sq dokonywane :

a)w sposob celowy i pszezedny 2 zachowaniem zasad :

- uzyskiwania najlepszych efektow 7 danych nakladow .

- optymalnego doboru metod i srodkow stuzaeych osiagnigeiv zatozonych celow ;
byw sposob umozliwiajacy terminowa realizacje zadan ,
¢)w wysokosei i terminach wynikaja,cych z wezedniej zac
2. pordwnaniu stopnia realizacji podjgtych zadan z przyjgtymi zatozeniami ,
3.0cenianie prawidiowosel pracy .
4 wydawanie zalecen i wnioskow po

iagnigtych zobowiazan ;

kontrolnych .

. & 8.1.Etapy posigpowarnia kontrolnego , niezbgdne do osiggnigeia zamierzonego celu.

obejmujg :

efektu ) z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym

1 poréwnanie stanul faktycznego (
h i instrukcjach

w normach prawnych technicznyeh, regulaminach i instrukejac
postgpowania .

2 ustalenie nieprawidtowosci .

3. ustalenia preyczyn nie:prawidlnwos’;ci {obiektywnych - niezaleznych od dzialania
jednostki kontrolowanc], subiektywnych — zaleznych od jej drialania ) .

4 oméwienie wynikow kontroli z kierownikiem Kkontrolowanej jednostki lub komorki

()rganizacy_}.ncj .

§9.1.Kontrola zarzadcza zewngtrzna (W jednostkach urganimcyjnych miasta i gminy )

moze byé prowadzona jako :
h funkcji i statutowych zadan

a) kompleksowa - obejimujaca catoksztalt zasadmiczyc



kontrolowane] jednostki ; moze by¢ zlecana tylko praez Burmistrza .

b) problemowa - obejmujaca wybrane zagadnienia W jednej lub kilku kontrolowanych
jednostkach

¢y doraina - rewizja . inspekeja , wynikajaca z biczace] pilnej potrzeby sprawdzenia
stanu faktycznego , prowadzona w roznych kierunkach

d) sprawdzajaca - stosowand do pourzeb , obejmujaca ocene stopnia realizacji zalecel
{ wnioskow pokontrolnyel wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli ;

2 Kontrola zarzadcza wewnetrzna obejmuje zakres wskazany w pkt 1, 8 dotyezy
gldwnie Urzedu Miasta i Gminy . z zastrzezeniem pkt 3 .

3 Przy analizowaniu kosztéw funkejonowania wszystkich jednostek organizacyjnych
{ koszty energii elekiryeznej , cieplnej , wody , Wywozu nieczystosel , kosztow
sprzatania itp. . ) mozna taczyé zakres kontroli wewnglrznej i zewngtrzne] .

§10.1 Kontrolg zarzadcza, zeWneuzna i wewnetrzng sprawowang przcz Burmistrza
wykonywac moga rowniez |

zasiepca Burmistrza
sekretarz miasta i gminy
skarbnik miasta i gminy
kierownicy referatow
pracownik d / s zamowien publicznych
pracownik d /s kadrowych '
administrator danych osobowych — informatyk
kierownik USC ze sprawami obrennymi , obrony cywilnej i zarzadzania
kryzysowego
9 z—ca kierownika U SC ze sprawanii cmentarnictwa , grobownictwa JAZ T spaw
_ obronnych
10. pracownik d /s ewidencii ludnosei i dowodow osobistych
11. pracownicy urzedu miasta i gminy na polecenie osob wymienionych w pkt1,2,3
po pisemnym upowaznieniu przez Burmistrza lub upowaznionego przez niego
pracownika wg Zalgcznika Nr 2 do Zarzadzenia Nr 4 /20011 Burmistrza Cmielowa
7 dnia 27 stycznia 2011 reku .
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12. podmioty zewnglrzne (réwniez osoby fizyczne ) na zasadzie Zawarcla umowy
cywilno — prawnej . upowaznione do tego preez Burmistrza , ktére zawodowo
prowadza zadama kontrolne .

§1LLW urzgdzie opracowany jest ROCZNY PLAN KONTROLI zewnetrznych
i wewnetrznych satwierdzany przez sekretarza miasta i gminy.
2 Plan kontroli obejmuje podstawowy zakres kontroli .
3 Plan kontreli moze by¢ w kazdym czasie zmieniony przez Burmisirza poprzez
dodanie innych , wynikajacych 2 biezacveh potrzeb czynnosdci .
4 Po zakonezeniu roku Kalendarzowego sporzadza sig informacje o Tealizacji planu
planu kontroli . kiora podlega zatwierdzeniu przez Burmistrza do 31 stycznia roku
nastgpnego .
5 W zwigzku z tym , ze jest 10 informacja zarzadcza dla Burmistrza — treé¢ protokolow
notatek ndostepniana jest na wiiosek .




§13

a2

opracowujg tezy dotycrace kontroli i zawierajace co najmnie;j :

1. temat kontroli

2. cel i zadania kontroli

3. okres abjety kontrola

4. podstawowe dokumenty podlegajace badaniu .
5. okres trwania badania .

2.Po opracowaniu tez dotyezacych przedmiotu kontroli , pracownicy przygotowuja sig

do kontroli poprzez zapoznanie si¢ Z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz
innymi normami 1 wyznaczeniami .

1.Przeprowadzone czynnosci kontrolne nalezy udokumentowaé w postaci protokotu

pokontrolnego .

2 Protokol z kontroli winien byé sporzadzony w ciagu 7 dni od dnia zakonczenia
kontroli .

3.W przypadku braku uchybiefn mozna odstapic od sporzadzenia protokolu i
ograniczy¢ sig do sporzadzenia notatki stuzbowe] .

4 Jezeli w wyniku kontroli zostaly stwierdzone uchybienia w dziatalnosci
kontrolowanego nalezy sporzadzic ralecenia pokontrolne . ktore podpisuje
Burmistrz lub osoba przez niego upowazniona .

5.W przypadku sformulowania w protokole uwag , whioskéw badz zalecen
pokontrolnych . oprocz osoby kontrolujacej i kontrolowanego protokol
przedklada sig do podpisu Burmistrzowi lub osobie przez niego upowaznione] .
Protokol traktowany jest w tym przypadku jako wystapienie pokontrolne .

6 Kopie protokotu wydaje sig wizystkim zainteresowanym wymienionym
w protokole . Fakt jego odbioru potwierdza sig poprzez ztozenie podpisu .

7 Kontrolowany moze odmowié ztozenia podpisu w protokole , wowczas
sklada piscmne wyjasnicnie W sprawie preyczyl odmowy .

g Odmowa podpisania protokofu przez kontrolowanego nie stanowi przeszkody
do podpisania protokolu przez osoby kontrolujace i nie wstrzymuje toku dalszych
czynnosel kontrolnych .

informacjc o odmowie podpisania ijej preyezynach zamieszoza sig W protokale .
9 Kontrolowany zobowiazany jest niezwlocznie . nie poZniej jednak niz w terminie

30 dni wykonac zalecenia pokentrolne , jak rowniez pisemnie powiadomid Burmistrza
o podjgtych dzialaniach .

§ 141 Protokot z kontroli powinien zawierad |

1.petne brzmienie nazwy kontrolowanego
2 okres prowadzenia kontroli




3.imig i nazwisko oraz stanowisko stuzbowe przeprowadzajacego kontrolg oraz
analogicznie dane pracownikow udzielajacych wyjasnien

4.okrelenie przedmiotu kontroli

5 termin poprzedniej kontroli i stopien realizacji zalecen pokontrolnych
6.ustalenia z przebiegu kontroli
7 wzmianke o prawie zgloszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do tresci protokotu
wciggu 7 dni od daty jego podpisania
8. wyszezegolnienie zalacznikow
9 pkredlenie ilogci egzemplarzy i podanie komu je dostarczono

10.miejsce 1 datg sporzadzenia protokotu oraz podpisy osob kontrolujacych ,

kontrolowanego oraz Burmistrza .

2. Wzor Protokotu Kontroli stanowi Zatacznik Nr3 do Zarzadzenia Nr 4 /2011
Burmistrza Cmielowa z dnia 27 stycznia 20011 roku .

§ 15.1.Stosuje sig dwa tryby przepm\x'adzania kontroli
1. Trybroboczy - kiedy wstgpmie badamy obszar kontroli Jezeli nie stwierdzi sie
uchybien , bleddw , nie przechodzi sig do trybu protokolarnego . Sporzadza sig wiedy
notatke sluzbowa . dokumentujaca prchmwadzenle lontroli
2. Tryb protokolarny - stosuje sig w przypadku stwierdzenia bledow i naduzyc .
Sprawdzenie obszaru kontroli i jej udokumentowanie realizuje sig na zasadach

kontrali instytucjonalnei .

§ 16.1 Ksiazke kontroli prowadzonych przez zewngirzne , Uprawnionego do tego instytucje
kontrolne { RIO , NIk, PIP . SANEPID itp. ) prowadzi Sekretarz Miasta i Gminy .

2 Sekretarz Miasta i Gminy ma obowiazek okazywania ksigzki kontroli na kazde
7adanie osobom upowaznionym do dokonywania kontroli .

3 Kontrolg zarzadezg wewngirzng odnotowuje sig w REJESTRZE KON TROLI
ZARZADCZE] prowadzonym przez Sekretarza miasta i gminy .

4 Kontrole zarzadcze zewnetrzne odnotowuje sig W REJESTRZE KONTROLI
7ARZADCZE] prowadzonym przez Qekretarza Miasta i Gminy .

5 Sckretarz Miasta 1 Gminy - jako koordynator kontroli zarzadezej organizuje system
kontroli zarzadezej 1 sprawuje ogdlny nadzér nad skutecznoseia dzialania tego systemu
i prawidtowoscia wykorzystywania sygnalow pochodzgeych z pruwadznn}-‘ch driatan
kontrolnyeh .
Rozdzial 3

System kontroli zarzadeze)

§17.1 Kontrola zarzadeza skiada sig z pigeiu wzajemnie powigzanych elementow



1. Srodowiska wewngtrznego
2. Zarzadzania ryzykiem
3, Czynnosci / mechanizmy kontrolne
4. Informacja i komunikacja
5, Monitoring i ocena .
§ 18.1 $rodowisko kontroli - odzwierciedla postawg oraz rzeczywiste dziatania

najwyzszego Kierownictwa w odniesieniu do znaczenia kantroli w organizacji . Nadaje ton
organizacji oraz wplywa na dwiadomos¢ personelu . Zapewnia dyscypling i strukture
umozliwiajaca organizacje podstawowych celow kontroli wewnelrzne) .

2 Kierownik jednostki oraz pracownicy wykonujge powierzone im zadania i obowigzki ,
kierujg sig osobista i zawodowa uczeiwoscia . Kierownik jednostki poprzez przyklad i
codzienne decyzje wspiera i promuje przyjete wartosci etyczne oraz osobista i zawodowa
uczeiwoié pracownikow .

3 Pracownicy posiadaja taki poziom wiedzy . umiejgtnosei i doéwiadezenia , kiéry pozwala
im na skuteczne i efektywne wypelianie powierzonych zadan i obowiazkow , a takie
rozumieé znaczenie systemu koniroli zarzadeze] .

4 Proces zatrudniania prowadzony jest W taki sposob , ktory zapewnia wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy .

5 Kierownik jednostki zapewnia rozwijanie kompetenc]i zawodowych przez pracownikow
jednostki .

6.7akres zadan , uprawnien i odpnm-'ic.dziaiméci posmzegf}lnych komorek organizacyjnych
jest okreslony w formie pisemne] W sposob przejrzysty i spojny .

7 Kazdemu pracownikowi zostal przedstawiony na pismie zakres jego obowiazkow ,
uprawnien i odpowiedzialnoei .

§.Zakres o KIorym mowa w ust.1 pkt 7 jest precyzyjnic okreslony oraz odpowiedni do wagi
pndejmowanych decyzji i ryzyka z nim Zwlazanego .

9 Przyjecie zakresu jest potwierdzone przez pracownika jego podpisern .

10.Pracownicy na stanowiskach funkeyjnych sa zobowiazani do zidentyfikowania zadan ,
prey wykonywaniu ktérych pracownicy moga by¢ szezegolnie podatni na wphywy szkodliwe
dla gospodarki finansawej lub wizerunku jednostki oraz ustanowienia srodkow zaradczych .

§19. | .Zarzadzanie ryzykiem - opiera sig na zestawie wzajemnie uzupelniajgeych sig
celow | o ktorych mowa w §5.1. potaczonych ze sobg na wszystkich szczeblach organizacji
Obejmuje rozpoznanie i analizg zewnetrznych i wewnetrznych ryzyk zagrazajacych
realizacji celow na szczeblu dangj dzialalnosei jak i cale] organizacji .

7 . Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkeyjnych systematyeznie .
nie rzadziej niz raz w roku dokonuja identyfikacji zewnelrznego i wewnetiznego ryzyka
ZFWIZanego 2 pos;f.czcgélnymi celami i zadaniami urzedu .



3. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie mozliwych
skutkéw i prawdopodobiefistwa wystgpienia danego ryzyka . Burmistrz lub upawaznieni
pracownicy okreélajg akceptowany poziom ryzyka .

4 Wobec zidentyfikowanych ryzyk okreéla sig rodzaj mozliwych reakeji { tolerowanie .
przeniesienie , wycofanie sig , dziatame ).

Burmistrz lub upowaznieni Pracownicy okreélajg dziatania ktére nalezy podjaé w celu
zmniejszenia danego ryzvka do akceptowancgo poziomu .

§ 20.1.Czynnosci / mechanizmy kontrolne - zasady i procedury , przy pomocy ktorych
zapewnia sig realizacje wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko zagrazajace
realizacji celow . Bez wzgleduna to, czy s wykonywane automatyeznie , CZY recznie maja
rhrne cele 1 sa stosowane na wszystkich szezeblach i funkejach w organizacji .

7 . Skuteczne mechanizmy kontrolne powinny byc ©

1. naczas - wykrycie powinno pozwolic na wczesng korektg odchylei

7. oszezedne - kontrole powinny dawa¢ racjonalne zapewnienie osiagnigeia
oczekiwanych wynikow . 2 uwzglednieniem analizy kosziow — korzysel ,

(%)

dobrze umiejscowione — punkty kontrolne powinny sig znajdowac tam , gdzie jest
najbardziej prawdopodobne . ze pomiary pozwola wykryt krytyezne odchylenia od
celow organizacii .

4. elastyczne - kontrole powinny uwzgledniad zmiany operacyjne .

5. odpowiednie - powinmy odpowiadaé potrzebom kierownictwa i powinny by¢
dopasowane do struktury organizacyingj Muszq rzetelnie odzwierciedlac
wydarzenia do pomiary ktérych , zostaly zaprojektowane .

6. spojne Z odpowiedzialnoscia - ustanawiaja odpowiedzialnos¢ za wyniki ,

7 zdolne identyfikowac przyczyny = korekia jest bardziej prawdopodobna , jesli
zostala zaplanowana jako odpowiedZz na znane potencjalne przyczyny .

§21.1. Informacja i komunikacja - nalezy zidentyfikowaé , zebra¢ i przekazaé istotne
zewnetrzne lub wewngtrzne informacje w odpowiednim czasie 1 we wlagciwy sposob .

2. System informacyjny moze byé formalny lub nieformalny Wykorzystuje on informacie
wewnetrzne i zewngirzne W celu generowania sprawozdai finansowych , operacyjnych i
zgodnosci .

3 ., Informacja powinna by¢ odpowiednia , na czas , aktualna , dokladna i dostgpna .

4 . Przekazywanie informacji ( komunikacja J w Urzgdzie Miasta i Gminy umozliwia
wykonywanie ohowigzkow rwiazanych ze sprawozdawezoscia finansowg, , operacjami i

zgodnosceia .

§22.1 Monitoring - Jest to proces aceny jakosei dziatania systemu w okreflonym czasie .



2 . Burmistrz w ramach wykonywania biezacych obowiazkow monitoruje skutecznosc
kontroli zarzadezej 1 jego poszezegdlnych clementow

3. Do biezace] oceny funkcjonowania kontroli zarzadezej zobowiazani s§ takze inni
pracownicy pelniacy funkeje kierownicze oraz samodrielne stanowiska wykonujaee kontrolg
_a zidentyfikowane problemy s4 na biezaco rozwiazywane .
4 . Co najmnigj raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadcze]
prez pracownikow petniacych funkcie kierownicze oraz samodzielne stanowiska
upowaznione do przeprowadzania kontroli , ktorej wyniki winny zosta¢ udokumentowane .
Rozdzial 4
Kontrola finansowa

§ 23 .1.Kontrola finansowa obejmuje :

| . zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wsigpnej oceny
celowosci zaciagania zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow ,

2 . badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania 1 gromadzenia ¢rodkéw publicznych zaciagania zobowiazaf
finansowych i dokonywarnia wydatkaw ze srodkow publicznych . udziclania zamowien
publicznych oraz zwrotl grodkow publicznych

3 . prowadzenie gospodarki finansowe] oraz stosowatiie procedur dotyczacych procesdw . 0
ktérych mowa w pkt . 2.

§ 24.1. Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowej ustala sig na podstawie :
1. analizy sprawozdan okresowyceh .
2 . analizy wnioskow i zalecen pokonirolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne ,

3 . koniecznosci pr'.r.cpmwadzcnia. kontroli krzyzowe] (W urzedzie gminy i w innej jednosice
organizacyjnej lub finansowe] albo dofinansowane] z budzetu miasta i gminy ).

4 . analiza wnioskOw jednostek podlegtych i nadzorowanych przez Burmistrza o zwigkszenie
ich budzetu przekazanego do ich dyspozycji na podstawie planow finansowo — rzeczowych ,

5 . otrzymanych dotacji © roznym charakierze ( kontrala prawidtowosel wykorzystania
otrzymane]j dotacji } .

2. Innych informac]i zarzadezych z otoczenia wewnelrznego i zewnelrznego urzedu .

5251 W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji , Burmistrz moze powolac
rzeczornawee lub bieglego rewidenta .




2 Rzeczoznawca lub biegly rewident . powolany do udziahy w czynnoéciach kontrolnych
otrzymuje wynagrodzenie wynikajace z podpisanej umowy cywilno — prawne; .

§26.1. Jezeli w toku kontroli okaze sig , ze potrzebne jest sbadanie zagadnien nalezacych do
wlasciwosci rzeczowej organu kontroli specjalistyczne] , kontrolujacy ma obowigzek
poinformowaé Burmistrza o potrzebie sporzadzenia wniosku do tego organu czy instytucji o
udzial w czynnoseiach kontrolnych lub jej przeprowadzenie .

§ 27.1 Kontrolujacy jest upowazniony do wstgpu oraz poruszania sig na terenie jednostki
kontrolowanej na podstawie upowaznienia wydanego przez Burmistrza lub osaby przez
niego upowaznionej .
2 Kontrolujgey podlega przepisom o bezpieczenstwie 1 higienie pracy oraz przepisom o
postgpowaniu Z wiadomodciami zawierajacymi tajemnicg paistwowg i sluzbowg
ohowiazujgeymi w jednostee kontrolowanej .
3 Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni by¢ objgei systematycznym
szkoleniem w ramach doskonalenia kadr administracji samorzadowe] .
Rozdzial 5

Postanowienia kohicowe

§ 28.1. W przypadku stwierdzenia mozliwodei usprawnienia procedur ustalonych niniejszym

Regulaminem . wnioski w tej sprawie nalezy sklada¢ u Sekretarza Miasta i Gminy .

2 Zobowigzuje sic Kierownikow jednostek i pracownikow funkeyjnych Urzedu Miasta i
Gminy do zapoznania podlegtych im pracownikow z trescia niniejszego zarzadzenia .

3 Zobowiazuje sig pracownikow Urzgdu Miasta i Gminy do zapoznania sig 7 tredeia
niniejszego Zarzadzenia i bezwzglednego przestrzegania zawarlych w nim postanowier .

4 Zarzadzenie wehodzi w zyeie z dniem podpisania .



