Zatgeznik Nro 3

do Zarzadzenia Nr 20/ 2011
Burmistrza Cmielowa

z dma

Przykladowe Kategorie /obszary/ ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia przykladowe kategorie ryzyka wraz z przykiadami dotyezgeymi
jego mozliwych #rodet ( przyczyn ) oraz skutkéw
Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka .

—

Kategorie _-I."YZ.:‘};'_ka

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddw i wydatkdw , dos't;;pndgcia_
srodkéw publicznyeh ,dokonywaniem wydatkdw i1 pobieraniem
dochodéw

Strat -maj a_tkolv.%'c h

Zwigzane ze stratami finansowymi , ktoére mogg by¢é
przedmictem ubezpieczenia np. rvzyko pozaru, wypadku ,
kradziezy

Zamdwien publicznych i
zlecania zadan
publicznych

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamoéwien
publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom
np. ryzyko naruszenia zasad .form lub trvbu udzielania zamowien
publicznych

Odpowiedzialnogei
_finansowej

Lwigzane z olﬁéﬁ‘iazkieni za}'iﬁt"j-' kwot pieni¢znych tytulem np.
odszkodowan , odsetek ustawowych , kosztodw procesowych

Realizacja programéw
wspotfinansowanych ze
srodkéw Unii
Buropejskic)

Zwigzane  z wyslgpieniem nieprawidlowosci przy
wykorzystaniu $rodkow z Unii Europejskiej

RYZYKO dot. ZASOBOW

LUDZKICH

Personelu

Zwigzane z liczebnoseia i kompelencjami pracownikéw .
szkoleniami , wprowadzeniem nowych zadan bez zabezpieczenia
kadrowego ]

BHFP

Zwiazane ze zdrowiem pracownikéw 1 wypadkami przy pracy

Regulacji wewngtrznych

RYZYKO DZIALALNOSCI

Zwiazane z istnieniem i adekwatnodcig regulacji wewnetrznych

Organizacii 1
podejmowania decyzji

Zwiazane ze strukturg organizacyjna , organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkdw i uprawnien np. rvzyko
nieprecyzyjnie okreslonych ochowiazkdw | ryzyko braku
formalnie powierzonych obowigzkow , rvzyko braku upowaznien
do podejmowania decyzji ,ryzyko nieodpowiedniej struktury
organizacyjnej , ryzyko nieprawidlowo wydanej decyzji ,
zapewnienie terminowego oglaszania aktéw normatywnych , w
tym przepisdw prawa migjscowego

Kontroli funkcjonalnej i
samooceny

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkejonalnej np.
ryzvko niedostatecznej kontroli , ryzyko nieskutecznych




mechanizmdow kontroli

Informacji Zwigzane z jakodcia informacji , na podstawie ktérych
podejmowane sg decyzje np. ryzyko braku komunikacji
wewnglrznej | Zewngtrznej .
Reputacji Zwigzane z reputacjg Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii
Systemow Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie systemami i programami
informatyeznych informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych np.
rvzyko awarii , ryzyko udostgpniania danych osobom
. _ nieuprawnionym , ryzvko nieuprawnionej modyfikacji danyeh
‘Nadzoru nad Zwigzane 7 pogorszeniem sytuacji finansowej jednostek
jednostkami organizacyjnych Miasta i Gminy Cmielow

'RYZYKO ZEWNETRZNE

Infrastruktury Zwiazane z infrastrukturg np. wyposazeniem , baza lokalowg .
) srodkami transportu i §rodkami tacznosei _
Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut ,

inflacja

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
nigjednolitym orzecznictwem




