BUKMISTRZ
CGMIELOWA

Z;"LRE&D:LENIE Nr 43 /2009
Burmistrea Cmielowa
z dnia 19 maja 2009 roku .

w sprawie : dokonvwania okresowych ocen kwalifikacyjnych pracownikdw
samorggdowyeh zatrudnionveh w Urzgdzie Miasta i Gminy w
Cmiclowie oraz kierownikow zatrudnionych w jednostkach
organizacyjnyeh Miasta i Gminy Cmieldw

Na podstawie art.27 i art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 roku o pracownikach
samorzqdowyeh ( Dz U . WNr 223 poz.1458 ) w zwigzku z art. 33 ust.3 ustawy = dnia 08 marca
1990 roku o samoreadzie gminnym (002 UNr 142 2 podnezm,),

zarzgdzam ,conastgpuje ;
51.

Ustalam sposob dokonywania okresowych ocen pracownikdw samorzadowyeh , w tvm na
kierowniczym stanowisku urzgdniceym w Urzedzie Miasta i Gminy w Cmielowie oraz
kierownilcéw w jednostkach organizacyjnych Miasta | Gminy Cmieléw .

§2.

Cleeny pracoswnika samorzadowego dokonuje na pidmie bezpodredni preclodzony | nie readzie)
niZ raz na dwa lata i nie cegscic] niz raz na & micsigey .

§3.

Ocena dotyezy wywigzywania sig przez pracownika z obowigekdw wynikajacyeh » zakresu
CEYNOCSS na zamowanym stanowisku oraz

1. Dbalodei i terminowodcl w wykonywaniu zadan publicanych ,

2. Staranne i nalezyte wydatkowanie srodkéw publicznyeh 2 wwzglednieniem interesy
publicznego oraz indywidualnych interesow obywateli ,

3. Preesirzepania Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie] i innych przepisow prawa |,
Sumicnnoscl starannosci sprawnodci | bezstronnodel w wykonywania powierzonych
zadaf ,

5. Udzielanie informac)i organom instytucjom i osobom fizyeznym oraz udostepnianic
dokumentiw znajdujaeych sie w posiadaniu Urzedu jezeli prawo tego nie zabrania

6. Zachowania uprzejmodei i Zyvezliwodci w kontaktach z obywatelamizwierzchnikami |

podwladnymi oraz wspélpracownikami .

Zachowania tajemnicy ustawowo chronionej,

Zachowania sig 2 gndnnsuiq w miejscu pracy i poza nim ,

Stale podnoszenie umicjetmose i kwalifikacji :awnduwwh

IILJ Sumienne i staranne wykonywanie pelecen przelozonego,

11, Dysevpling pracy oraz wlasciwego wykorzystania czasu pracy,

O go



4.

Okresowa ocena kwalifikacyina pracownika samorzadowego zatrudnionego na
stanowisku urzgdniczym zwana dalej ,.0ceng ., sporzagdzana jest na podstawie
kryteridw :

l.obowigzkowych ,wg Zalgeznika Nr 1, 2 ktorych oceniajacy wybiera minimum 3
kryteria ,

2. do wyboru stanowigey Zataernik Nr 2 , 2 ktoryeh oceniajgey wyhiera nie mniej niz
3 n nie wiecej niz 5 kryteridw oceny

§3.

Miezaleinic od wybranyeh krvteridw z wykazu krvteridw do wyboru , cceniajgey mode
dodatkowo ustalic jedno kryterium nieobjete danym wykazem 1 dokonad opisu tego
krvterium , jefeli uzna to za niezbgdne z uwagi na specyfikacje stanowiska pracy .

§6.

Oceniajacy ocenia pracownika punktowo w skali od 1 do 5 za kazde ustalone kryterium.
Fie.

|.Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pismie , okreslajgc miesiac i rok .
2.Oceniajacy mede zmienié termin oceny w prevpadku zaistmienia nieprzewidzianyveh
okolicznosel { dluzsza choroba . urlop wychowawezy | urlop bezplatny 1 inne dhoksze
usprawiedliwione nieobecnosci w pracy ).

3. Wybrane kryteria i informacje o terminie sporzqdzenia oceny na pismie oceniajgcy
wpisuje do arkusza okresowe] oceny kwalifikacyjnej stanowigcego Zatacznik Ne 3,
4.Po dokonaniu czynnosci o ktorych mowa w § 2 i 3 oraz w § 7 pkt 1 — 3 oceniajgcy w
cigeu 3 dni roboczych preekazuje arkusz do Kadr , kiory jest nierwlocznie
preckazywany Burmistreowi w celu zatwierdzenia wybranyeh kryteriow oceny

5.Po zatwierdzeniu preez Burmistrza wybranyeh kryteridw oceny kopig arkusza oceny
otrzymuje aceniany .

6. W praypadku zmiany stanowiska pracy ocenianego lub rakresu czynnosci na
AAIMOWANYIT preez niego stanowisku pracy sporzgdeenic oceny na pismie naslepuje w
terminie wezesnicjszym o czym oceniajaey powiadamia pisemnie ocenianego .
T.Mowo prayigtym pracownikom preedstawienia kryleriow oceny ,oceniajacy dokonuje
nie poZniej niz w ciggu 6 miesigey od dnia zatrudnienia na stanowisku wrzgdniczym,

8 Kopig pisma dolgera sig¢ do oceny .

&8,
W razie zmiany na stancwisku bezpodrednicpo preetolonego w trakeie okresu, w
ktarym oceniany podlega ocenie , ocena jest sporsgdeana na podstawic wybranych
wezesnie] kryteridw oceny |

89,

Oceniajacy ., w terminie 7 dni przed sporzadzeniem oceny na pismie przeprowadzn z
ocenianym rozmowg , podezas ktorej omawia z nim wykonywanie jego obowiazkdw za
okres . w kiorym podlepat ocenie  trudnosci napotykane prze niego podozas realizacyi
zadan 1 spelnienie precz oceniancge ustalenych kryteridw oceny .



§10.

Ocena jest sporzgdzana na pismie i polega na wypelnieniu ezesci C I i E formularza
arkusza okresowej oceny kwalifikacyinej stanowiacepo Zalacznik Nr3 .

§11.

Oceniajgey niezwlocznie dorgeza ocenianemu oceng na pismie i poucsa po o prawie
zlozenia odwolania do Burmistrza w ciqgu 7 dni od dnia dorgezenia oceny
Odwolanie rozpatruje Burmistrz w ciggu 14 dni od wniesienia odwolania |

W preypadku wwezplednienia odwolania oceng zmienia sie albo dokonuje sig oceny po
raz drmgi .

§12.

W oprzyvpadku uzyskania preez pracownika samorzadowego negatywnej oceny
ponowne] jego oceny dokonuje sig nie wezesnie] niz po uplywie trecch miesigey od dnia
zakoficzenia poprredniej oceny .

Uzyskanie ponownej negalywnej cceny skutkuje rozwigeaniem wumowy O prace , 2
zachowaniem okresow wypowiedzenia |

§13.

Niczwlocznie po sporzadzeniu oceny na pismie oceniajgey prackazuje calkowicie
wypelniony arkusz oceny kwalifikacyjnej na stanowisko d / s kadrowych | celem
wlgczenia do akt osohowych ceenianego pracownika |

§14.

Kolejne kryteria okresowe]j oceny kwalilikacyjnej pracownika samorzgdowego
zatrudnionego na stanowisku urzgdniczym i kierowniczym stanowisku urzgdniczym
musza bvé mu preedstawione - nie pdinie] nik w ciggu 30 dni od sporzgdzenia
poprzednie] cceny na pismie .

a1s5.

Za realizacje Zarzadwenia odpowicdeialni sg bezposredni preeloeni pracownikiw
samorzadowyeh zatrudnionveh na stanowiskach urzedniceyeh

§16.

Zarzgdeenic wehodzi w kyeie 2 dniem podjgcia .
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KRYTERIA DEOWIAZKOWE

Lalyeenik nr

WYKAZ KRYTERIOW OCENY

Opis kryterium

Kryterium
1

]

1. Sumiennosd

Wkonywanie ohowigzkdw dokladnie, skrupulatnie i salidnie

2. Sprawnodd

Dbalodd o szybkie, wydajne i efekbywne realizewanie powierzonych
zadarh, urnotiiwiajace uzyskiwanie wysckich efekidw pracy.,
Wkonvwanle cbhowlazkdw bez zbednel zwioki

fo

3, Bezsironno&d

I
I
(-

Dbiektywne rozpoznawanie syluacji przy wykorzystaniu
dastapnych Fradel, gwaraniujace wiarygodnose przedstawionych
danych, fakitw | informac]i. Umigjetnoét sprawiedinego
traktawania wezystkich stron, niefaweryzowania 2adnej z nich

| 4, Umigjainpéc stosowania
| odpowiednich preepisaw
|

cnajomost przeplsow niezbednych do wiadciwage wykanywania
chowigzkdw na swolm slanowisku pracy Umigjeinosc
wyszukiwania potrzebnych przepisdw. Umiejeinost zastosowania
whasciwvch przepisdw w zaleznodcl od rodzaju sorawy.
Rozpoznawanie spraw, kidre wymagajq wspdldzialania ze
spedjalistami z innych dziadzin

I
!
|
|
I

5. Planowanie | organizowania
pracy

Flanowanie dziafan | organizowania pracy w celu wykonania
zadar. Precyzyjne akreslanie celbw, cdpowiedziginosci oraz ram
czasowych dzialania. Ustalanie priorytetdw dzizlania, efekbywne
wykarzystywanie czasy, tworzenle szezegdtowych | modliwych do
realizacji plancw krotko- | dlugoterminawsych

G, Postewa etyczna

Wiykonywanie chowigzkow w sposab uczciwy, nlebudzacy
podejrzen o sironniczoss | interescwnods, Dbalost o
nigpesziakowana opinia. Postepowanie zgodnie 2 elykg zawodows

BURMISTRZ :
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KRYTERLA DO WYBORU

Zatgczrlk nrl,

WYKAZ KRYTERIOW OCEMNY

Kryterium
1

Dpls kiryterium
2

1. Wiedza specialistyczna

Wiadza z konkretne| dziedziny, kidra warunkuje adpowiadni
poziom meanyoryczny realizowanych zadan

2. Umigjetnoss obslugi urzgdzern
technicznych

Cdpowiednl stapien wiedzy | umiejetnodel niezbadny do
korzystania ze sprzetu komputerowege craz urzadzen biurowychi
ksamn, fax, poczia intemetows, lex }

3. £najomosd jgzyka abocego
{czynna | bierna) w zaleznoscl od
potrzeb na danym stanowisky

pracy

Znajomosc jezyka oboego na poziomie odpowiednim do
realizowanych zadan, pozwalajaca na:

= cZyiania | rozumienie dokumentdw,

- pisania dokumertdw,

= Fozumienke innych,

- midwienia w jezyvku oboym

4, Podnoszenie umisjeinosci |
wwalifikac) zawodowych

Zdolnosé | sklonnodé do uczenia sig, czytania ustaw, rozporzgdzen
i preepisdw, uzupeiniania wiedzy oraz podnaszenia kwalifikac)l tak,
aby zawsze posiadad akiualng wisdze,

4. Komunikacia pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwaranlujaoy zrozumianie
przez:

- stasowanie preyjetych form prowadzenia korespondencil,

- preedstawianie zagadnien w sposch jasny i 2wigzly,

- dobiaranie cdpowiedniego stylu, jazyka | resci pism.

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie | logicznie

[ 7. Komuni katywnosd

Umiejetneté budowania kontakiu z inna osobg przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- prdbe aktywnego zrozumienia jej syluacji,

- okazanie zainteresowania jof apiniami,

- Umiejgtnosd Zaintaresowania innych wiasnymi opiniami.

8. Fazylywne podejicie da
obywatela

Zaspokajanie potrzeb chywalela przez:

- zrozumianie funkcji usiugowej swojago stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- twarzenie przyjazne) almosfery,

= umazliwienie obywatelowi przedstawienia wiasnych ragji,
- shuFenie pomocy

8. Umlajptnose pracy w 2espale

Realizacja zadan w zespole przez:

- pomee | doradzanie kolegom w razie polrzeby,

- zrozumienie calu | korzysel wynikajgeych ze wspdlnago
realizcwania zadarn,

-weptlprace, a nie rywalizacje = pozostalymi czionkami zaspiid,

- zotaszanie kanstruktywnych whioskdw usprawnlajacych prace
Zespiiu,

- dkbywne shuchanie innych, webudzanie zaufanka

|
[10. Umiejetrodé nagacjowania

%

YWyoracowywanie stanowiska akceplowanego przes

zainteresowanych dzieki:

= daZeniu do Zrozumienia stanowiske (opinill innych osdb,

- preygotowaniu | prezentowaniu rdEnoradnych argumerntow w celu
wsparcla swojego stanowiska,

- przakonywaniu innych do warvfikac)i wiasnyeh saddw lub zmiany
stanowiska,

= rozpoznawaniu najlepszych propozyci,

- slymulowaniu otwartych dyskusfi na temat Zrodel konflikidw,

- utatwianiu rezwiazywania prablamu, kwestil spornej,

- DWOrZeniu | propanawaniu nowych rozwiazan




11. Zarzgdzanie informac)g
'dzielenie sig informacjami

EO.Z}I'EHMEII'IIE i preekazywanie informac), kiore mug wig

plancwanie lub proces podajmowania decyzji preez:

- przekazywanie posiadanyeh Informacii osabom, dla kidrych
informacje te beds stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nle zadaniach, !

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla kidrych majg cne
istotne znaczenie

12. Zarzgdzanie zasabami

Cdpowiednie do potrzeb rozmieszczenie | wykorzystanie zasobow |

finansowych lub innych przez:

- akraslanie | poryskiwanie zasobdw,

= alokacie | wykorzystanie zasobdw w sposob efektywny pod
wzalgdam czasy | kosztiw,

- kontrolowanie wszysthich zasobdw wymaganych do efekbywnego
dzialania

13. Zarzadzanie persanglem

Motywowanie pracownikéw do oslagania wyZsze] skutecznosei |

|akasci pracy przez;

- zrazumizbe Yumaczenie zadan, ckredlanie aodpowiadzialnode za
ich realizacjg, ustalanie realnych termindw ich wykonania oraz
okreslanie oczekiwanego efekiu dzislania,

- kemunikowanie pracownikom eozekivwen dalyczgoyeh jakoscl lch
pracy,

- rozpoEnawanie mocnych | stabych stron pracownikow, wspiaranie
ich razwolu w calu poprawy jakascl pracy,

- okraglanie potrzab szkoleniowo-rozwojawych,

- traktowanie pracownikdw w uczoiwy | bezstronny spasdb,
zachecania ich do wyrazania whkasnych opinii oraz wiaczania ich
W proces podejmowania decyzji,

- ocang osiggniec pracownikdw,

- wykorzystywanie mozliwosci wynikajgeweh z systamu
wyragradzer oraz matywujgea) rali awansu w celu zachecania
pracownikdw do uzyekiwania jak najlepszych wynikdw,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikdw
dotyezgoych wiasnago rozwaju do pairzeb urzedu,

- inzpirowanie | motywowanle pracownikiw do realizowania celdw |
zadan urzedu,

- slvmulowanie pracownikéw do rozwoju | pednoszenia kwalilikac]i

14, Zarzgdzanie jgkobcig
realizowanych zadan

Madzorowanle prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania

pozadanych efektdw przez:

- tworzenie | worowadzanie efekbywnych systemow konbrol
dzlatania.

- gurawdzanie jakosci | postepu w realizac) dzialan,

= modylikowania plantw w razie koniecznoscl,

- ocenianie wynikdw pracy poszczegdlnych pracownilkaw,

- wiydawanie polecen majgeych na celu poprawe wykonywanycn
obowigzkdw

15. Zarzgdzanie worowadzaniem
zrmian

VWorowadzanie zmian w urzedzie preez.

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadniania koniecznodel wprowadzania Zmian,

- ckredlanie etapdw | ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wapieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokaw zmniejszajgoych niached da
wprowadzanych zmian,

- skupiania sig na sprawach kluczowych zZwigzanych z
wprewadzanymi zmianami,

- przewidywanie reakcji pracownikéw na wprowadzane zmiany,

- warowadzanie zmian w sposch pozwalajgcy osiggnad pozytywne
razultaty klientarn urzedu




16. Zorientowanie na rezultaty
pracy

COsigganie zakladanych celéw, doprawadzania dziatan do kafca

przaz.

- ustalania priorvtetdw dziatania,

= identyfikewanie zadan krytycznych, szozegélnie trudnyeh,
magacych mied grzelomowa Znaczanie,

- pkreslanie sposobdw mierzenia postepu realizacji zadan,

- preyjmowanie cdpowiedzialnodel w trakcle reallzaz]|l zadan i
wywigzywanie sig z zobowigzan,

= Zrozumienie koniecznosci rozwigzywania problemdw oraz
konczenia podjetych deialan

17. Podejmowanie dacyzji

Umigjetnosé podajmowania decyz)l w sposah bezstronny i

obieklywny przez:

= rezpoznawanis istoly problemu oraz okrelenia jego preyczyn,

- podejmowanie dacyzji na podstawie sprawdzonych informac],

- razwakanie skutkdw podejmawanych decyzji,

- podejmowanie dacyzjl w ztazonych lub obarczorych pewnym
ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzjl ocbharczanych elementem ryzyka po
uprzednim zhilansowaniu potencjalnych zyskow i strat

18, Radzenie sobie w sytuacjach
kryzysowych

Fokonywanie syluacjl kryzysowych oraz rozwigzywanle

skomplikowanych probleméw preez:

- WEZesne rmzpoznawanie potencialnych sytuac)i kryeysowych,

= gzybkia dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

- dastosowywanie dzialania do zmienigjgcych sig warunkow,

- weZesnigjsze rozwazanie potencjalnych problemo i
zapobieganie ich skutkom,

= informowanie wszystkich, ktorzy bedg musieli zareagowad na
kryzys,

- wyclgganie wnioskow z sytuacii kryzysowych tak, Faby mozna
bylo w przysziodal uniknad podobmych sytuaci,

- skuteczne dzialanie (takize) w okresach przejsciowych ub
wprowadzania zmian

18, Samodzielnoss

Zdolnost do samodzielnego wyszukiwania | zdobywania infarmasii,
farmulowania whicskow | proponowania rozwigzan w celu
wykonania zleconepo zadania

20. Inicjetywa

- umiajetnoss i wela poszukiwania obszardw wymagajgeych zmian
i infarmowanie o nich,

- inicjowanie dziafania i branie odpowiedzialnoscl za nie,

- mdwienie octwarcie o problemach, badanie #Fraded ich powstania

21. Kreatywnosc

Wykarzystywanle umiejgtnesci | wyobrazni do tworzenia nowych

rozwigzan ulepszajacych proces pracy priez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powiazan migdzy
syluacjami,

=wykorzystywanie rdenyeh |stnlejgeyeh rozwiazan w celu tworzenia
nawych,

- obwarlost na gmiany, poszukivanie | tworzenie nowych koncap
| metod,

= inicjowanie [ub wynajdywanie nowych mozliwoscl |ub sposohdw
dziatania,

- badanie rédnych 2radel informaci, wykerzystywanie destepnego
wyposaienia technicznago,

- zachgoania innych do proponoweania, wdrazania | doskonalania
nowvch rczwiazan

22, Myslanie stretegiczne

Tworzenle plandw lub kencepsji realizewanla celdw w cparciv o

posiadane infermacie przez:

- oenianie | wycigganie wnioskaw z posiadanych informacji,

- zauwazanie trenddw i powiazan miedzy roznymi infermacgiami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb |
generalnych kierunkdw dziatania,

- przewidywanie konsekwencji w diuzszym okresia,

- przawidywanie diugoterminowysh skulkdw podjetych dzialar i
decyzji,

- planowanie rozwigzywania problemow | pokonywania przesz<od,

= poenianie ryzyvka i korzysci réznyeh kierunkéw dzialania,

- tworzenie strategil lub kierunkdw dzialania,

- analizowanie okolicznodcl | zagroZen




| 23. Umigjetnosci analityczne

Urnigjgtne slawianie hipolez, wyciggania wnioskow przez

janelizowania i interpretowanie canveh, tj.;

= rozrdznianiea informac)i istotnych od nigistotnych,

- dakonywanie systematycznych porownan rodnych aspekiow
analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych 2 dokurmenttw, Dpracowan
i reportow,

| - stosowanie procedur prowadzenia badan | zhierania danych
odpowiedajgcych stawianym problemom,

= prezentowanie w opltymalny spasob danyeh i wnioskdw z
przeprowadzonej analizy,

= stosowanie odpowlednich narzedzi i technologll (wiacznie z |
aplikacjami kompulerowymi) w calu rozwigzania
problemu/zadania

BURMISTRZE
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Zowegeanile ny 3

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ
PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO

T e e I T BTN s o e 5 Bl s s i N 1 3 b mp  at
OUBIIOWIBIND: wuinativivwinastses o sisunsnmms omsms nassss s oras susesas o o s sms smsvmasomsi eusems48 AR TER AT IR NSRS TRR T ISR
Data mianowania/zatrudnienia na stanowisku urzedniczym ...

Data rozpoczgcia pracy na obecnym SLEANOWISKU ... e e

Il. Dane dotyczace poprzedniej oceny

'r'?"'uun.':.-"pnzia.-.'n I; Eoia sporzadania — _.|
|
2B | et minciag mrok e iy

O ziet — mieBiRe — Ok T pieczglia | podpls ooty wypeiniagos



| Nr Krytaria obowigzkowe

I

I Kryteria wybrane przez bezposredniego przelozonago

o

Sporzadzenie ocany na plémie nasEp W ...

fimig | nﬁiwl'-ska aéen.‘a;’aoega} (stanawfsjm,l

(data rozpoczecia pracy ~ (datad podpls oceniajacego)
na obecnym stanowlsk)

1. Zatwierdzenie kryteriéw przez Kierownika jednostki

Uwani kierownika jednostkl do kevtanidw wybranyeh preez bazpodradniago przeoioneon:

(ﬂnfwnszmmjfdgm;padpmj

Zaprznalam/Hem sig z kryteriami coceny araz terminem sporzadzenia oceny na pismie,

(miefscowose) | (dzieh, miesiac, o) (podbls ocenisnego)

" inalezy wpisac miesiqe, rok)



Czesé C

Opinia dotyczace wykonywania obowlazkdw przez occenianego
Dare dolyczace aceniajacego:

L4130 g s T P ot e e e s Sy o i P ol TSNS P s S P -2

MazWIBKD wrsiisisessiiiaiaacs

Stanowisko ...
Dala rozpoczgcia pracy Na checnym SEENOWISKU .......u;cce s s s s s e

Nalezy napisac. w faki sposdb ooeniany wykonywal! obowlazid w akresie, w kidnym poolegaf ocenie,
czy speinisf ustawowe krtera aceny. Jedell pracownik wykonywal wokresie, w &idrym podlegal

ocante, dodatkowe radania, kidre nie wynika'y z oplsy zajmowanago przez niego slanowiska, naledy
ja wskazad.

[ migjscowosc (dzien, mieslge, rok) (podpis ocenlajacego)



Czesc D
Ckreslanie poziomu wykonywania obhowigzkdw oraz preyznanie okresowej oceny
Dceniam wykonywania coowigzkow przez;

Panig/Pana ...... i it o B mmba e hp AT
W OKPBEIS O sesinnnssimsmnnsasnessarssssaissrassnnins Wiassens
na pozlamie (wstawic krzyvzyk w odpowiadnim polu):

|
bardzo aobrym |

Wykonywat wszystkie obowigzki wynikajace z opisu stancwiska pracy w sposébh cresto
przewyiszajacy cczekiwania, VW razie koniecznosct podjgl sie wykonywania zadan
dodatkowych | wykonat je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania
obowigzkow stale speinial wszystkie kryteria cceny wymienione w czesci B.

dobrym |

Wkomywal wszystkie obowiazki wynikajgce z opisu  stanowiska pracy w  sposob
odpowiadajacy cczekiwaniom. W trakeie wykonywaria cbowiazkéw stale spelniat wighszosd
kryteridw oceny wymnienionych w czesc B,

zadowalajacym

J

Wiskszoéd obowiazkédw wynikajaoych z opisu stanowiska pracy wykenywal w sposob
odpowiadajacy oczekiwaniom. VW trakcie wykonywania obowigzkdw stale spefnial nisktdre
kryteria ooeny wymienions w czescl B.

——
Eiez&duwafajqcyrn |.

Wigkszosd obowiazkdw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywalt w sposib
niecdpowiadajacy ocrekiwaniom. W trakele wykonywania obowigzkow nig spednial weale
padz spefniat rzadko kryteria oceny wymienions w czesc) B.

i préyznaje okresowa oceng:
F 1
(wpisst pozyiywng - jeell zagnaczany zastal paziom bardzo dobry, dobry lub zedowslsiacy,
negafpwng - fedell poziom niezadowsalaige)

{migizcowasdd) {dzien, miegige, rak) (podniz ceeniaigoego)



Czesc E

Zapoznatam/-tem sig Z ocang sporzadzong na pismie przaz:

Panig/Pana c..c..crcommmmaninsiinrrerennnmns . T N ——
fmm;sm woééj T~ { :Fz.'o:‘.- ...............................................................

Pracownikowi Samorzadowemu od dekonanej oceny preystuguje odwolanie do kisrawnika
jedrostki, w terminie 7 dni od dorgczenia oceny.

BUl{MI‘iZ}SZ
- i S

mygr ini. Jan Kugmierz



